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1. Introducao

Sao Paulo Contra o Crime é um Programa de Metas e Agles
para reduzir o crime no estado de S&o Paulo, através do trabalho
integrado e da atuacao planejada das trés instituicdes policiais
(Policia Militar, Policia Civil e Policia Cientifica), que compartilham
responsabilidades.

O Programa Sao Paulo Contra o Crime ¢é também o
reconhecimento do mérito daqueles que buscam sempre as
melhores praticas e resultados. Dai a razdo de o programa prever
o pagamento de bbénus aos policiais que alcangarem as metas de
reducdo dos indices de criminalidade.

O objetivo especifico do Programa é reduzir no curto, médio e
longo prazo 3 Indicadores Criminais Estratégicos em todo o
Estado, a saber:

Indicador

Estratégico Unidade de Medida

Considerados

N° de Ocor

Roubos Roubos - Outros* informadas na Res

Roubo e Furto Roubo de Veiculos N° de Ocorr
de Veiculos Furto de Veiculos informadas na Re:

Vitimas de Letalidade Homocidio Doloso N° de Viti
Violenta e Latrocinio informadas na R

Indicadores Criminais Estratégicos

*Roubo - Outros sem as classificacbes de ocorréncias em Roubo
de Carga e Banco.
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2. Metas Compartilhadas e Estrutura de
Desdobramento

Uma vez que o Programa busca reduzir os indices de criminalidade,
é imprescindivel que seja pautado em metas, o resultado que se
deseja atingir.

Uma boa meta é ao mesmo tempo desafiadora e atingivel.

Visando equalizar os esforgcos de cada area, o desdobramento
das metas definidas foi feito considerando as caracteristicas de
cada regido (residencial, comercial ou rural), além de andlises
comparativas e histéricas.

As metas sdo definidas de acordo com o plano e objetivos estratégicos

do Estado a cada trimestre.

Depois de definida a meta do Estado, ela é desdobrada por
regido e por area de atuacao, até chegar a ponta, ou seja, em
quem executa o trabalho nas ruas. Uma Companhia da PM, por
exemplo, terd sua meta, que serd comum aos Distritos Policiais
correspondentes e as equipes do Instituto Médico Legal (IML) e
do Instituto de Criminalistica (IC) que atuam na mesma area.




it
IC/IML & > b g

Stenriec?

Seccionais Seccionais E;é‘;';:iz

1N&o foram considerados os Nucleos e Equipes especializados
2Desconsiderando as Equipes de Ncleo.

Desta forma, foi definida a estrutura compartilhada utilizada no
desdobramento geografico de metas.

Estado de SP
(SSP e Instituicoes
Policiais)

1° Nivel - Estadual

Regionais 20 Nivel - Regional
(12)

N

K 3° Nivel - Area de Atuacdo Compartilhada

Companhias DPs Distritais

40 Nivel - Local

Estrutura Compartilhada para Desdobramento de Metas
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Como édefinida uma AAC - Area de Atuacdo Compartilhada?

O conceito de Area de Atuacdo Compartilhada (AAC) foi criado
para permitir o compartilhamento da responsabilidade das trés
instituigdes policiais por uma meta comum.

Definigdo das AACs* SPTC* o Vinculagdo da SPTC a
estrutura de desdobramento

Estrutura
Desdobramento
(AAC) IC IML

PC PM
DEINTER 6 CPI 6

: | 43 Equipe
P Jacupiranga s
Registro/14 el

CP17 INTERIOR 7 NPC Sorocaba NPML Sorocaba
J 17
Sorocaba/7
17 Equipe
i Sorocaba/40 Sorocaba
/ 17
Sorocaba/50

Conceito e Exemplo de AAC - Area de Atuacdo Compartilhada

Equipe

Registro

Equipe

Sorocaba

Para definir a meta de cada area compartilhada, buscou-se
identificar oportunidades de melhorias, através da comparacdo
com outras regides e com resultados histéricos da area.

Cada um dos trés Indicadores Criminais Estratégicos possui
uma meta em ambito Estadual, Regional, de Area e Local:




1°) ESTADUAL - 1 meta por indicador

2°) REGIONAL - 12 metas por indicador
3°) DE AREA - 104 metas por indicador
4°) LOCAL - Metas desdobradas dentro da

AAC por Companhias e DPs

3. Gestao e Acompanhamento
Integrado de Resultados

Foi elaborado um manual complementar a este, que descreve
e orienta a implantacdo de toda a sistematica de “Gestao e
Acompanhamento de Resultados”. A peca chave desta sistematica
€ o Plano de Acgdo Integrado, que os policiais de uma determinada
area devem elaborar e manter atualizado. Para isso, os policiais
devem analisar a dinamica criminal e suas diversas variaveis. O
plano serad a compilagdo de estratégias inteligentes, conjuntas e
adequadas as realidades locais.

4. Bonificacao por Resultado

O bonus a ser recebido pelos policiais esta diretamente vinculado
as metas: Ganham os policiais de areas que alcangcarem as metas
para os Indicadores Criminais.
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Importante: para poder receber o bonus o policial tem de estar
na unidade ha pelo menos metade do periodo mais um dia,
considerando o ciclo completo de acompanhamento de metas

- um trimestre. Ou seja, deve ter ficado na unidade durante o
trimestre em questdo por pelo menos 46 dias.

4.1 Tipos de Bonus

O boOnus é dividido em dois tipos: o bonus “padrdao” e o bonus
“adicional”, a saber:
e BOnus“padrao”: aplica-se para o policial do 2°, 3° e 4° nivel
(Regional, de Area e Local) lotado em unidades distritais
e em unidades especializadas diretamente ligadas aos
resultados das estruturas distritais.*
e BOnus “adicional” (Ranking): aplica-se para o policial do 3°
e 4° nivel (de Area e Local) lotado em unidades distritais
- nao especializadas.

*A forma de vinculacdo das unidades especializadas as distritais
para apuracdo de resultados e bbénus sera explicada em item
especifico presente neste manual.
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4.2 Critérios de avaliacao dos resultados

Para avaliagdo dos resultados obtidos em cada um dos trés
Indicadores Criminais Estratégicos e também para apuragao
do valor do bonus, sera utilizado o seguinte critério:

e Farol Verde (@) - ocorre quando o resultado
consolidado do periodo avaliado for igual ou inferior a
meta estabelecida;

(© ) — ocorre quando o resultado
consolidado do periodo avaliado, for igual ou superior em
até 3% da meta estabelecida;

e Farol Vermelho (@) - ocorre quando o resultado
consolidado do periodo avaliado, for superior em mais de
3% a meta estabelecida.
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4.3 Descrigao do Bonus “padrao”

O valor do bonus padrao - que é de R$ 2.000 por trimestre
- sera pago conforme o alcance das metas e segue as regras
apresentadas a seguir:”

Para o policial dos 3° e 4° niveis
Area e Local (valores por policial)

Resultados do Estado

Valor do Bonus

TRIMESTRAL
em fungao dos
resultados

3 verdes 2verdes, 1 amar-lo' 2 verdes, 1 vermelh

3 verdes
éiel]l il ~all ol
2 verdes, 1 amarelo
2 verdes, 1 vermelh
-ﬂ <l vl ~ull

Obs: Para quaisquer resultados ndo mencionados na tabela, ndo haverd pagamento de bénus.

R$ 1.50

R$ 1.50 R$ 1.00

©
[
1)
A
©
©
1]
(=}
-]
o}
=
F]
a
Q
<

Cenario 1

Fardis do Estado: 3 verdes
Fardis da AAC: 3 verdes
Bonus “padrao”: R$ 2.000

Cenario 2

Fardis do Estado: 3 verdes
Fardis da AAC: 2 verdes e
Bonus “padrao”: R$ 1.500

Cenario 3

Fardis do Estado: 3 verdes

Fardis da AAC: 2 verdes e 1 vermelho
Bonus “padrao”: R$ 1.000

Cenario 4
Farois do Estado: 3 verdes

Farodis da AAC: mais de um ou mais de um vermelho
Bonus “padrao”: R$ 0 (ndo ganha bonus)
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Cenario 5

Fardis do Estado: 2 verdes e
Fardis da AAC: 3 verdes
Bonus “padrao”: R$ 1.500

Cenario 6

Fardis do Estado: 2 verdes e
Fardis da AAC: 2 verdes e
Bonus “padrao”: R$ 1.000

Cenario 7

Fardis do Estado: 2 verdes e

Fardis da AAC: 2 verdes e 1 vermelho
Bonus “padrao”: R$ 500

Cenario 8

Fardis do Estado: 2 verdes e

Fardis da AAC: mais de um ou mais de um vermelho
Bonus “padrao”: R$ 0 (ndo ganha bonus)

Cenario 9

Fardis do Estado: 2 verdes e 1 vermelho
Fardis da AAC: 3 verdes

Bonus “padrao”: R$ 1.000

Cenario 10

Fardis do Estado: 2 verdes e 1 vermelho
Fardis da AAC: 2 verdes e

Bonus “padrao”: R$ 500

Cenario 11

Fardis do Estado: 2 verdes e 1 vermelho
Fardis da AAC: 2 verdes e 1 vermelho
Bonus “padrao”: R$ 250

Cenario 12
Farois do Estado: 2 verdes e 1 vermelho
Farois da AAC: mais de um ou mais de um vermelho

Bonus “padrao”: R$ 0 (ndo ganha bonus)
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Cenario 13

Fardis do Estado: mais de um ou mais de um vermelho
Fardis da AAC: 3 verdes

Bonus “padrao”: R$ 0 (ndo ganha bonus)

Cenario 14

Fardis do Estado: mais de um ou mais de um vermelho
Fardis da AAC: 2 verdes e

Bonus “padrao”: R$ 0 (ndo ganha bonus)

Cenario 15

Fardis do Estado: mais de um ou mais de um vermelho
Fardis da AAC: 2 verdes e 1 vermelho

Bonus “padrao”: R$ 0 (ndo ganha bonus)

Cenario 16
Farois do Estado: mais de um ou mais de um vermelho
Farodis da AAC: mais de um ou mais de um vermelho

Bonus “padrao”: R$ 0 (ndo ganha bonus)
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Para o policial do 2° nivel
Regional (valores por policial)

Resultados do Estado

3 verdes 2 verdes, 1 amarel 2 verdes, 1 vermelh

() 00 0o

o mm

2 verdes, 1 amarel R$ 1.50 R$ 1.00 R$ 500
00 ' '

2 verdes, 1 vermelh R$ 1.00 R$ 500 R$ 250
soell “ull ~adl vud

Obs: Para quaisquer resultados ndo mencionados na tabela, ndo havera pagamento de bénus.

Valor do Bénus
TRIMESTRAL

em funcgdo dos
resultados

Resultados
da Regional

Cenario 1

Fardis do Estado: 3 verdes
Fardis da AAC: 3 verdes
Bonus “padrao”: R$ 2.000

Cenario 2

Fardis do Estado: 3 verdes
Fardis da AAC: 2 verdes e
Bonus “padrao”: R$ 1.500

Cenario 3

Fardis do Estado: 3 verdes

Fardis da AAC: 2 verdes e 1 vermelho
Bonus “padrao”: R$ 1.000

Cenario 4

Fardis do Estado: 3 verdes

Fardis da AAC: mais de um ou mais de um vermelho
Bonus “padrao”: R$ 0 (ndo ganha bonus)

Cenario 5

Fardis do Estado: 2 verdes e
Fardis da AAC: 3 verdes
Bonus “padrao”: R$ 1.500
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Cenario 6

Fardis do Estado: 2 verdes e
Fardis da AAC: 2 verdes e
Bonus “padrao”: R$ 1.000

Cenario 7

Fardis do Estado: 2 verdes e

Fardis da AAC: 2 verdes e 1 vermelho
Bonus “padrao”: R$ 500

Cenario 8

Fardis do Estado: 2 verdes e

Fardis da AAC: mais de um ou mais de um vermelho
Bonus “padrao”: R$ 0 (ndo ganha bonus)

Cenario 9

Fardis do Estado: 2 verdes e 1 vermelho
Fardis da AAC: 3 verdes

Bonus “padrao”: R$ 1.000

Cenario 10

Fardis do Estado: 2 verdes e 1 vermelho
Fardis da AAC: 2 verdes e

Bonus “padrao”: R$ 500

Cenario 11

Fardis do Estado: 2 verdes e 1 vermelho
Fardis da AAC: 2 verdes e 1 vermelho
Bonus “padrao”: R$ 250

Cenario 12
Farois do Estado: 2 verdes e 1 vermelho
Farodis da AAC: mais de um ou mais de um vermelho

Bonus “padrao”: 0% (ndao ganha bonus)




Cenario 13

Fardis do Estado: mais de um ou mais de um vermelho
Fardis da AAC: 3 verdes

Bonus “padrao”: R$ 0 (ndo ganha bonus)

Cenario 14

Fardis do Estado: mais de um ou mais de um vermelho
Fardis da AAC: 2 verdes e

Bonus “padrao”: R$ 0 (ndo ganha bonus)

Cenario 15

Fardis do Estado: mais de um ou mais de um vermelho
Fardis da AAC: 2 verdes e 1 vermelho

Bonus “padrao”: R$ 0 (ndo ganha bonus)

Cenario 16
Farois do Estado: mais de um ou mais de um vermelho
Farois da AAC: mais de um ou mais de um vermelho

Bonus “padrao”: R$ 0 (ndo ganha bonus)

17
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4.4 Descricao do bonus “adicional” - Ranking

Para que este tipo de bonus seja pago, ao final do periodo avaliado
o Estado deve apresentar 3 fardis verdes ou 2 verdes e

. Além disso, a AAC deve apresentar 3 farois verdes.
Os valores serdo de R$ 3.000 (3 verdes) ou R$ 2.250 (2 verdes
e ).

Assim, sdo possiveis dois cenarios:

Cenario 1

Farois do Estado: 3 verdes

Farois da AAC: 3 verdes

Bonus: os policiais das unidades distritais (ndo especializadas)
que compdem as 5 AACs melhores ranqueadas ganham R$ 3.000
adicionais

Cenario 2

Farois do Estado: 2 verdes e

Fardis da AAC: 3 verdes

Bonus: os policiais das unidades distritais (ndo especializadas)
que compdem as 5 AACs melhores ranqueadas ganham R$ 2.250
adicionais

Como é feito o ranking das AACs?

Irdo compor o ranking as AACs que obtiverem o maior nimero de
pontos, com base na férmula apresentada a seguir:

E X EEA XX =0

Para se chegar ao DESVIO (REDUCAO) calcula-se o nidmero
absoluto da reducgdo (ganho), ou seja, quantas ocorréncias/
vitimas a menos do que a meta estabelecida a AAC obteve no
periodo avaliado.
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Exemplo (dados ficticios):

Numa determinada AAC a meta era de 20 vitimas de letalidade
violenta, mas na area houve apenas 15 vitimas, gerando
reducdo de 5 vitimas; Para Roubo e Furto de Veiculos a meta
era de 900 ocorréncias, mas na area houve 810 ocorréncias,

gerando redugdo de 90 ocorréncias;

Para Roubos a meta era de 2.200 ocorréncias, mas na area
houve 2.080 ocorréncias, gerando reducao de 120 ocorréncias.

——

O proximo passo é calcular o DESVIO PERCENTUAL, aplicando a
seguinte formula (1 - (Real/Meta) + 1) * 100, conforme exemplos
a seguir:

Exemplo:

1-(15/20)+1=1,25 *100 = 125%
1-(810/900)+1=1,1*100=110%
1-(2080/ 2200) + 1 =1,05 * 100 = 105%

S22
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Por fim, multiplica-se o resultado do ganho absoluto x ganho
percentual pelo peso e pela base:

O PESO indica a importancia dada pelo estado de Sao Paulo a

cada um dos Indicadores Criminais Estratégicos.

A BASE ¢é um fator de correcdao que parametriza a diferenga
entre o niUmero de registros existentes em cada um dos trés

indicadores, colocando-os em uma mesma base para que
possam ser somados de forma correta.

Tanto o peso quanto a base sdo numeros fixos, conforme
apresentado na tabela abaixo:

Vitima de Letalidade Violenta ; ;
Roubo e Furto de Veiculos 2 ; 1,5 ;

Desta forma, o calculo completo e os pontos apurados para a AAC
considerada neste exemplo ficam da seguinte maneira:

°/n Des
= i ﬁ iX ixﬁixﬁi ﬁi
Vitimas de Letalidade
Violenta T
Roubo e Furto : | L b i 1
de Veiculo 3 3 4 ; i
- EolECT 0 O UECW

PONTUAGAO FINAL = 1.266,75

Bénus “adicional” - Calculo para formagdo do Ranking




Caso haja empate na pontuacdo, o critério de desempate sera
a pontuagdo adquirida no indicador estratégico “Vitimas de
Letalidade Violenta” em seguida, a pontuagdao adquirida no
indicador estratégico “Roubo e Furto de Veiculos” e em seguida a
pontuagao adquirida no indicador estratégico “Roubos”.

4.5 Regras adicionais para as Unidades Distritais

Por fim, para as unidades distritais (ndo especializadas), existem
ainda as seguintes regras a serem consideradas para apuragao
do bonus:

Os policiais de Comandos de Policiamento de Area (CPAs),
Seccionais ou Equipes do IC/IML que atuam em mais de
uma AAC, recebem o bonus “padrdo” e o “adicional” da
AAC que tiver melhor desempenho (considerando os trés
Indicadores Criminais Estratégicos);

Para os Nucleos do IC e IML da Capital e Regido
Metropolitana, o desempenho serda mensurado pelo
somatério dos resultados das Regionais Capital e
Metropolitana.

Os demais Diretores de Nucleo (IC/IML - com excecao do
Diretor da Capital e Metropolitana) tém seus desempenhos
ligados as Equipes onde fica localizado o Nucleo (Ex.:
Diretor Nucleo IC Campinas, vinculado ao resultado da
Equipe IC Campinas). Assim, estes Diretores de Nucleo do
interior tém direito a bonus e também direito a entrar no
ranking, conforme o que ocorrer com a Equipe a qual esta
vinculado.

21
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4.6 Descrigao da participacao das Unidades Especializadas
As unidades especializadas que tém direito ao bénus sédo:

Policia Militar

® Choque )
® P. de Transito )
® P. Rodoviario

Policia Civil
® DHPP ®D
® DEIC e C.
® DENARC eSS
e DDM ® S
® DISE

SPTC

® Diretoria CP IC - IML
® CEAP IC - IML

® Sub-Frota - IML

® IC-N. Pessoa

® IC-N. Patriménio

As unidades especializadas elencadas acima tém seus
desempenhos vinculados aos resultados da estrutura distrital, ou
seja, aos niveis 1, 2 ou 3.

Com base nos vinculos listados, serdo tratados na sequéncia as
formas de célculo para apuracdo do resultado e recebimento do
bonus (regras de bonificagdo) para as unidades especializadas.

Como regra geral, as especializadas sdo elegiveis a receber o bonus
“padrdo”, mas nao participam do ranking (bonus “adicional”).




Unidades Regras

Policia Militar

2
O
e
[
=
[=]
| - _

Tipo de vinculo das Unidades Especializadas

2
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Para as especializadas com vinculo no Estado a regra de
bonificagdo segue o quadro abaixo:

Estado 3 verdes j( R$ 2.000 )

( Estado 2 verdes + j( R$ 1.000 )
( Estado 2 verdes + 1 vermelho j( R$ 250 )
( Outros j( R$ 0 )

Bénus “padrao” - cendrios e valores para Unidades Especializadas
vinculadas ao Estado

Parachegaraovalordobdnus“padrdo” dasunidades especializadas
ligadas a uma Regional ou a uma AAC, basta considerar o valor
da Regional ou AAC a qual esta vinculado.

Para calcular os resultados de uma unidade especializada
responsavel por mais de uma AAC, deverdo ser somados os
resultados das suas respectivas AACs, e posteriormente aplicar
o critério dos fardis, chegando assim ao valor do bbénus desta
unidade especializada. O exemplo abaixo ird ilustrar como realizar
o célculo.

No exemplo, composto por dados ficticios, sera considerada a
DISE - Santos, vinculada a 4 AACs, sao elas: I-6 Santos/6, I-6
Santos/45, I-6 Santos/39, I-6 Santos/21. Os resultados das 4
AACs para os trés Indicadores Criminais Estratégicos estdo
dispostos na proxima tabela.




Indicador Criminal Estratégico: Vitimas em Letalidade Violenta

. At Resultado
Un[dade sl Realizado Meta Semestre
vinvulada com AAC .
Periodo
| 1 2

I6 Santos/6

16 Santos/45 2 it
DISE - Santos 16 Santos/39 1 it
16 Santos/21 2 =

B 3 - wC e

Indicador Criminal Estratégico: Roubo e Furto de Veiculos

i iali Resultado
Unidade Especializada -
vinvulada com AAC Realizado Meta Semestre
Periodo
5 5

16 Santos/6

)}

16 Santos/45 10 9
DISE - Santos 16 Santos/39 6 8
16 Santos/21 12 13

) sl w0l @

Indicador Criminal Estratégico: Roubos

- A Resultado
Uc;:sﬂlea::p:ocrl‘:ﬂll\z:ga Realizado Meta Semestre
Periodo
8 10

I6 Santos/6

16 Santos/45 35 34
DISE - Santos 16 Santos/39 10 10
16 Santos/21 20 17

Total ) 73 ) 71 )

Bénus “padrdo” - Calculo para unidades especializadas
vinculadas a mais de uma AAC

Pelos resultados do exemplo, percebe-se que no somatério dos
resultados das AACs com as quais esta vinculada, a DISE-Santos
obteve dois fardis verdes e um amarelo. Portanto, caso o Estado
apresente 3 fardis verdes, a area ganhara 75% do bonus.

25
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4.7 Implicag6es no bonus devido ao nimero de vitimas em
“Mortes por Intervencgao Policial” (fator de reducao)

O valor total do bonus “padrao” + “adicional” calculado podera
ser reduzido em fungao dos resultados do nimero de vitimas em
“Mortes por Intervencéo Policial” no Estado, na Regido e na Area,
conforme as seguintes regras:

e Se o resultado de “Mortes por Intervencdo Policial” do
ESTADO for maior do que o resultado do mesmo periodo
no ano anterior, a totalidade do bonus sera reduzida em
10% para as Regides, Areas e unidades especializadas
vinculadas a qualquer nivel da estrutura distrital.

e Se o resultado de vitimas em “Mortes por Intervengao
Policial” da REGIONAL, exclusivamente do INTERIOR,
for maior do que o resultado do mesmo periodo no ano
anterior, a totalidade do bonus sera reduzida em 10% para
a Regional e para as suas respectivas AACs.

e Se o resultado de vitimas em “Mortes por Intervencdo
Policial” da REGIONAL, exclusivamente METROPOLITANA
ou CAPITAL, for maior do que o resultado do mesmo periodo
no ano anterior, a totalidade do bb6nus sera reduzida em
5% para Regional e para as suas respectivas AACs.

e Se o resultado de vitimas em “Mortes por Intervengdo
Policial” da AREA for maior do que o resultado do mesmo
periodo no ano anterior, a totalidade do bdnus sera
reduzida em 10% para a respectiva AAC.

A seguir, um exemplo HIPOTETICO do célculo do bénus no
caso de uma AAC do INTERIOR, a sua REGIONAL e o ESTADO
aumentarem o niumero de mortes por intervengao policial:
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Exemplo pratico do calculo de bénus para a AAC (Valores HIPOTETICOS em vitimas)

2012 2013 Var. Abs. Var. %
_______________ . _oeell . _coull E |
Indicador Mortes por e !  Desconto
Intervencao Policial 582 611 29 5% ] ‘ ESento ] de 10%
ESTADO ! { (R$ 200)
ADARARERIREe" " MoLhbhine Lol - T o
Indicador Mortes por { Houve { Desconto
Intervencao Policial 23% ' Eimento . § de 10%
REGIONAL (R$ 200)
- - E o
Indicador Mortes por Houve .. Desconto
Intervencao Poli 30% ' aumento : | de 10%
(R$ 200)
» »
Totalidade do - Valor Final
bénus ' - Descoptey - - do bénus

( R$ 2.000 - ( 30% - R$ 1.400

Para calcular os resultados de uma unidade especializada com
vinculo em Area, nos casos que ela tem atuacdo vinculada
com mais de uma AAC e/ou Regional, deverdao ser somados
os resultados de vitimas em “Mortes por Intervencdo Policial”
das suas respectivas AACs e Regionais, identificando se houve
aumento em relagdo ao periodo correspondente anterior, e na
sequéncia, aplicando em caso positivo o fator de redugdo (5%
Capital/Metropolitana ou 10% Demais Regionais/AACs).
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Segue abaixo o esquema que exemplifica esta situacao para
o calculo no nivel de AAC. Para Regional, o procedimento é o
mesmo.

Numero de vitimas em “Mortes por Intervegdo Policial”

Unidade Especializada Resultado Ciclo Restligtyiticlo
vinculada com AAC (Periodo) atual (Periodo) a ser
comparado

1

J

1-6 Santos/6 2

No somatério das AACs
houve aumento de

J

f ' : 2 vitimlas em rel§g§o
1;6 Santos/ 28 1 LW o loeerni
DISEISSntes 1-6 Santos/39; o ) | o Bl | e bonus aca il
— - — unidade especializada.
1-6 Santos/21 3 i 2 |
) Total ; 6 : 4 B ) )

"Mortes por Intervencdo Policial” - Calculo para unidades
especializadas vinculadas a mais de uma AAC

Este mesmo procedimento aplica-se também para o Nucleo Capital
e Metropolitano (IC/IML), onde sdao somados os resultados de
vitimas em “Mortes por Intervengdo Policial” das Regionais Capital
e Metropolitana, identificando se houve aumento em relacao ao
periodo correspondente anterior, e na sequéncia, aplicando-se
em caso de aumento o fator de redugao (5%).

Ficard a critério da SSP-SP optar pela aplicacdo destas regras
referentes ao fator de redugao com base na avaliagao do indicador
“numero de vitimas em Mortes por Intervencdo Policia

Ill
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4.8 Implicagdes no bonus devido ao nimero de vitimas de
Latrocinio (fator de reducao)

O valor total do bdnus “padrdo” + “adicional” calculado ainda
podera ser reduzido em fungdo do numero de Latrocinios no
Estado, conforme as seguintes regras:

e Se o resultado de “Latrocinios” do ESTADO for maior do que
o resultado do mesmo periodo no ano anterior, a totalidade do
bénus serd reduzida em 10% para as Regibes, Areas e unidades
especializadas vinculadas a qualquer nivel da estrutura distrital.
Esta regra esta representada no esquema abaixo:

Comparacdo Resultados do Estado de SP
O [ A A o A . A
s ! Valor ] Valor i Houve ] Desconto ¢ /. Houve ] Desconto
™3 Periodo Anterior*. | Periodo Atual** diminuigéo : | de 0% { ju Aaumento de 10%
n K . E E E
bl TSNOU. .. NUNNNSUNOU. ..  VOUUNUURNUUL. .. WOURUROUL._ .. VEURRNNGNL. ... SRR

A seguir tem-se um exemplo pratico de como essa regra sera

aplicada:
2012 2013 Var. Abs. Var. %
_______________ o _oeelll | . |
Indicador VLV 1.262 1.213 -49 -4%

Homicidio
- =50
- '\ /\. Houve {  Desconto
i 9 S = I aumento | de10%

Caso haja aumento do numero de “Mortes por Intervengao
Policial” no Estado, na Regional e na AAC e também do nimero de
“Latrocinios” do Estado em comparacdo com o mesmo periodo do
ano anterior, as areas das regionais CAPITAL e METROPOLITANA
poderao ter reducdo de 35% do valor total do bénus, e as areas
das regionais do INTERIOR poderao ter redugao de 40% do valor
total do bénus.
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5. Formato de acesso as principais
informacoes

Para auxiliar todos os envolvidos no desenvolvimento do Programa
Sao Paulo Contra o Crime, estdo disponiveis em formato digital
0s seguintes materiais:

e Manual do "“Sistema de Gestdo e Acompanhamento
Integrado de Resultados”.

e Tabelas com as metas de todo o Estado, com a composicdo
da estrutura distrital compartilhada e com os vinculos
considerados entre as unidades especializadas e distritais.

e Ferramenta oficial de Acompanhamento Mensal de
Resultados e Planos de Acdo Integrados.

e Ferramenta proposta para auxilio na analise dos resultados
e elaboracao de planos de acdo.

e Tabela com os vinculos e regras de bonificacdo para cada
area.

Serd enviada comunicacdo e instrugdes as unidades policiais
dando acesso a uma estrutura de pastas de trabalho Gerais e
especificas por AAC onde estdo hospedados os arquivos contendo
estas informacdes.
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6. Consideracoes finais

Neste momento o Programa Sdo Paulo contra o Crime contempla
os policiais cuja atuacdo tem impacto direto no objetivo de reduzir
os Indicadores Criminais Estratégicos definidos. O Programa
prevé um trabalho duradouro e cada vez mais abrangente que
visa envolver a todos na reducdo dos indicadores criminais do
Estado.

Por fim, é importante destacar que a SSP-SP vem desenvolvendo
acOes direcionadas ao processo de coleta, contabilizacdo e
consolidagdo de dados sobre as ocorréncias criminais com objetivo
de garantir a qualidade destas informacdes no Estado de Sé&o
Paulo, que hoje sao mensalmente divulgadas pela Coordenadoria
de Andlise e Planejamento (CAP).
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7. Anotacoes
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